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Estrategia: llegir I'entorn, entendre les capacitats i canviar

May 20, 2022
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July 24, 2022

Forbes

China Covid Lockdowns Threaten To
Fuel U.S. Inflation As Economic
Pessimism Grows

Global climate crisis nits home in
the U.S. amid record heat and
pervasive wildfires

inflation and back again

THEWALLSTREETJOURNAL.  July 26, 2022

Ehe New HJork Times

mI-)uxu.\m"l‘nl».m.u July 27, 2022 July 26,2022

TS

Is Recession Staring Us Down?

IMF Again Cuts Global Growth Fed hikes 75 basis points second
Forecast Amid Inflation, War time, signals third is possible Already Upon Us? Here’s Why It's
in Ukraine Hard to Say

| BARRON,S July 8, 2022

Russia’s War in Ukraine Is Driving
Global Inflation. Here's How Much

Gihe 0 July 26, 2022

World economy may soon be on the
cusp of recession—as it happened

Sources: BCG, press search from Forbes, NRF, PBS, Barron's, Bloomberg, Wall Street Journal, Economic Times.com, New York Times, The Guardian, The World Bank

¥ de Catalunya

Catalonia @
Trade Ot investment

Bloomberg Juiy s, 2022

Labor unrest disrupts supply chains

from sky to sea

@ngwomnur« January 11, 2022

Global GDP Growth to Slow through
2023, Adding to Risk of ‘Hard
Landing’ in Developing Economies
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( D’uns pocs sectors “magics”

LLEIDA O50NA
Maquinaria agricola Joguinés de fﬁag ISBAL
Materials construccio GJ'{?D{UA Ceramica
ANOIA Carnics
PO LHORET
Pell grossa Tecnologia carnia Turisme
Génere de punt MARESME
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a mes de 40 clusters activats a Catalunya
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Portafoli viu: Cluster Residus

Institucions publiques
Associacions Empresarials i Clusters Fires i congressos especialitzats Revistes i publicacions del sector
ORIGEN OPERADORS DE RESIDUS CLIENES
DELS
RESIDUS
wn
=3
<C
CENTRES a — I
TECNOLOGICS | g Serveiintegra
de RECERCA = :
= Valoritzacio
Deixalleries | Ferrovellers i Preparacio Material
o Punts Verds Desballestadors per Re-
=z Utilitzacio Valoritzacio
& Energetica
= Empreses de
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W o contenidors i forenc ey =
UNIVERSITATS | "o : Transterenca g9
ESCOLES DE tecollian vt e Emmagatzematge
FORMACIO _ i

Béns d'equip i tecnologies de tractament Control i Analisi (laboratoris i analitiques)
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Clusters: 5 palanques de competitivitat
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Impuls de canvi estrategic

How to compete: the wave of transient advantage

Business grows

e
/i
e / Inflection Point
, =. >
| | | | |
- R g | Bacon: | Pisenaae Business declines

| Mgure

Spurce: The End of Compatitive Advanlags, Rila Guniher MoGrath, HER Press (2013)

-~ Only The Paranoid Survive by Andy Grove

Més que representar un sector, representar un canvi )

[l Generalitat
| Generalita ‘ .
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Els clusters es desenvolupen en base a repte

GARANTIA SUBMINISTRAMENT I DESENVOLUPAMENT DE PRODUCTE |
EFICIENCIA OPERATIVA SERVEIS DIFERENCIALS
¢ * Garantia i estabilitat en el subministrament * Desenvolupar MPS de VA ¢

(contractes llarg termini, compres int’l,..) T T » Plantes valoritzacit energética

= Automatitzacio (dlassificacio, separacio, = Solucions per als residus d'alt creixement
tractament, re-utilitzacié...) (plastic, téxtil, R-Pet alimentaci,..)

= Tracabilitat de residus . » Estudis mercat per vertical/ clients

= Smart plants: prediccio i planificacié plantes lfl \ » Solucions de comunicacié amb ciutada

J * Solucions de recollides eficients i

pagament per generacio

BUSINESS DEVELOPMENT INTERNAC. N _ MILLORA DE L'ECOSISTEMA
* Intel-ligéncia de mercat * Accions amb demandats sofisticats de MPS
* Oportunitats de negoci client piblic internacional « Col-laboracions inter-cltster
» Aliancesiacords amb clisters internacionals + Involucracié d’enginyeries materials i 4.0
* Business Development cap a empreses privades . : :
) p h Z p p RRHH I TALENT Accions amb grans generadors de residus
grans generadores de residus ® - Pedagogiaiformacio dels clients
* Suportal creixement de bens equips i tecnélegs = Nous perfils amb especialitzacié en el sector « Politiques d'incentius publics: canon
* Entrada a nous mercats via compres empreses residus: analistes de dades, comunicacid i abocador, impostos sobre MP verge
marqueting, business intelligence, perfils per
projectes EU de R+D, mobilitat eléctrica... CLUSTER | DEVELOPMENT
[l Generalitat
eneralita . .
ACCIO WY de Catalunya Fem avui 'empresa del dema

Catalonia
Trade Otinvestment



Cluster=escola d’estrategia
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Clusters: 5 palanques de competitivitat
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< Pla internacionalitzacio del sector foodservice 0

o ©
4

Validacié del pla
d’internacionalitzacio

Elaboracié Pla
d’Internacionalitzacio

Prioritzacié de
mercats en base a les
variables rellevants
pel sector

Entrevistes amb 10-12
membres

Coneixement del
sector

representatius de la
cadena de valor del
cluster
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Viatjant al futur

Global meat market forecast
(in $ bn, global)

— =l

P 1 L

2025 2030 2035 i Netherlands, novembre 2022

Font: ATKearney “How will the cultured meat and other meat alternatives disrupt the Agriculture and Food Industry” (2019)
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Clusters: 5 palanques de competitivitat
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C Contribuint a un nou capitalisme conscient

HEBRORG ? JANVASY-FERRUARY 2011
Harvard e apont s

In & Post- Recession Workd

Are You a Good Boss—
Or a Great One?
Ridha &, WS o Kt Urnsdiach

How to Reinvent

Your Business Mocdel
PLUS The HBR Agenda 20m

\ SPECIAL DOUBLE ISSUE

apltallsm

and unleash a new

By MICHAEL PORTER &
& MARK KRAMER

How recessions begin
The mmamm
Economist [t

What are companies for?

Big business, shareholders and society

MIALY NOTLVAONK] TVIOS QHOSNVIS

LIFELONG READING FOR THE CASE FOR THE RISE OF THE CORPORATE
A BILLION PEOPLE CAUSALALL SOCIAL INVESTOR
By Brij Kothari & By Sema K. Sgaier, Vincent Huang By Karoline Heitmann, Lonneke Roza,
Tathagata Bandyopadhyay & Grace Charles Priscilta Bojardi & Steven Serneels

Stanford SOCIAL ...
INNOVATIONF e

|

BCorp

Movement

Goes Bl g

(hustopher
Marquis



Programa d’entrenament en valor compartit

Taller 1. IDENTIFICACIO Taller 2. CAPACITACIO | Taller 3. ACOMPANYAMENT
D’OPORTUNITATS DE NEGOCI EINES MESURA I MESURA
|
30 15 : >

PACKAGING I

3¢ CLUSTER i

|

- CEEC :
Clister de |'Energia

Eficient de Cotalunya |

Mav

MATERLALY AVANG £13
DE CATALUNYA

® o
Impact ig&

— Assessment paNAGER

&CBC

. Inici treball individual BIA
i a litat
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Més de 600 empreses impactades; més de 80 Finishers
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Clusters: 5 palanques de competitivitat
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@rojecte conjunt amb el SOC per deteccid necessitats formatives

Taller de deteccid de necessitats
formatives dels Clusters

Servei d'Ocupacid
de Catalunya

c-mm—
& Heaitn

GWP .Bﬁ'f m{::dﬂ <
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Economia

circular és un
repte

transversal en
talent

Fase O Fase 1 Fase 2
S LI ANALISI DADES DETECCI® NECESSITATS FORMATIVES

ACC I 0 8 g: r(':eartaalli&::ya Fem avui 'empresa del dema
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Fase 3 Fase 4

PROPOSTA PER
SISTEMATITZACIO

DISSENY NOVES
NECESSITATS
FORMATIVES




Clusters: 5 palanques de competitivitat
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Desenvolupant el muscul coopetitiu

19

mes de 860 projectes col-lectius recolzats)

Agrivoltaisme en el sector vitivinicola com a
eina de mitigacié del canvi climatic mitjangant IA.

O SEES.
INN&V!
IRTA !

Km

DIANA TECNOLOGICA

@

Intellighncia
Artificial

» o

Estudi de viabiltat tocrica de solucions basades en energles renovatyes (agrivoltaisme) per mitigar l'impacte det carvi

climétic en el desanvalupament da les vinyas

All4Digital. Creaci6 de talent digital dins dela @
neurodiversitat.

TIPOLOGIA
Cluster |9
Digital
® Talent

4

Donar a conéixer 2l valor que poden aponar 1es persones amb autisme | asperger | altras perfils ding dal que avui en
dia s'anomera *‘neurodivergencia’, aixi com desenvolupar els mecanismes necessarns per iIncorporar-los a les
empreses digitais de forma electva

SharedGamiFITcation: Valor Compartit i
Gamificacié aplicats al Fitness.

:j INDESCAT

catalan sports cluster

@ trévol

(OEsAFE- kompin®

TIPOLOGIA

-
L0

Valot compartit

.
e
(1 o
win ANENDO
El projecte 16 o« , | especiiicament del fitnas, noves eines |
me amb instruments innovadors i disruptius, Tot
plegat € is abonats/des actuals | 'abtencid de nous

it a fine
en els centres de

ACCIé Al Generalitat

Ul de Catalunya
Catalonia

Trade Otinvestment

Cooperacio intercluster internacional amb
equivalents de l'aigua.

TIPOLOGIA
SPII or Internacionalitzacio
@ o
@ AmPOS
$¥ete  hydroo

Activitats internacionals conjuntes amb dasters d'aigua | hubs d'aigua globals

Fem avui 'empresa del dema



Competitivitat territorial

ARAN
PALLARS
ALTA SOBIRA
RIBAGORCA
ALT CERDANYA ALT > 500
URGELL RIPOLLES i EMPORDA
PALLARS " GARROTXA - > 200
JUssA ' 5 - PLADE
BERGUEDA '+°
. g <200
SOLSONES .
NOGUERA : EMPORDA
4 <100
S opLA

" SEGRIA P_'URGELL URGELL

=

| GARRIGUES CONCA
: ; DE BARBERA

ALTCAMP  BaIX

O 0O OO0 B B .
IN
S

RIBERA - PRIORAT - PENEDES™"
D’EBRE ; TARRAGONES <20
BAIX o
TERRA CAMP
ALTA S 10
BAIX EBRE
Resum dades Programa CATCLU 2022
- < MONTSIA
(I} Generalitat '
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Interseccio de politiques de competitivitat

ACCIO

Catalonia
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m Generalitat
de Catalunya
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Regional
Policy

Industry
Policy

CLUSTER

RESIDUS

Science,
Technology
Policy

e s o0 009

Ageéncia de
Residus de
Catalunya
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(Qué diuen les dades?

Empreses socies dels clusters

1828 empreses analitzades

25,4%
VARIACIO
FACTURACIO 17-19

-1,7%
VARIACIO
FACTURACIO 19-20

&

18,5%
VARIACIO
OCUPACIO 17-19

3,5%
VARIACIO
OCUPACIO 19-20

Empreses no socies dels clusters

13 . 734 empreses analitzades

9,9%
$ VARIACIO
FACTURACIO 17-19
L VARIACIO
FACTURACIO 19-20
ACCIé 1l Generalitat
Y de Catalunya

Catalonia
Trade Otinvestment

-0,9%

0

L

11,8
VARIACIO
OCUPACIO 17-19

0,0%
VARIACIO
OCUPACIO 19-20

6!
L

6!
L

26,7%

VARIACIO

EBITDA 17-19

26,2%
VARIACIO
EBITDA 19-20

21, 7%
VARIACIO
EBITDA 17-19

17,6%
VARIACIO
EBITDA 19-20

56,5%

® EXPORTADORES

@ 12,7%
FILIALS A

L’ESTRANGER

(% 47,9%
EXPORTADORES

6,0%
FILIALS A
L’ESTRANGER

@

HORIZON 2020

12,3%
REGISTRE PIMES
INNOVADORES

11,1%
AMB PROJECTES
H2020

:' | ': 3,6%
*“N\eg © REGISTRE PIMES

HORIZON 2020

INNOVADORES

2,1%
AMB PROJECTES H2020

Fem avui 'empresa del dema



L'’economia circular és un repte transversal

s o >
27 clasters ¢fN,-20%

> 70.000M€
3 facturacio agregada
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0
.1

000606 O

100 projectes
col-laboratius

Alimentacié

Quimica, energia i recursos
Sistemes industrials

IndUstries de la salut

Indistries relacionades amb la
mobilitat sostenible

Industries basades en el disseny

IndUstries culturals i basades en
I'experiencia
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(Ambicié per seguir creixent en impacte

Uniqué
ahout Catalonia’s
Cluster Policy?

Il Generalitat , )
Wl¥ de Catalunya Fem avui 'empresa del dema



Moltes

gracies!

Contacta’ns!

934 767 206
info.accio@gencat.cat
Passeig de Gracia, 129
08008 Barcelona

accio.gencat.cat
catalonia.com

ACCIO [ gein
Wil¥ de Catalunya

Catalonia
Trade&lnvestment

Joan Marti Estévez
Director Unitat d'Estrategia Empresarial

ACCIO

Jjomarti@gencat.cat

Twitter: JIMartiClusters

Segueix-nos a les xarxes socials!

O

accio_cat
@Catalonia_TI

linkedin.com/company/acciocat/
linkedin.com/company/invest-in-catalonia/
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