
Clústers i 
economia 
circular 



Estratègia: llegir l'entorn, entendre les  capacitats i canviar 



D’uns pocs sectors “màgics” 

 a més de 40 clústers activats a Catalunya 



Portafoli viu: Clúster Residus 



Valor compartit 

Internacionalització 

Canvi  

estratègic 

Clústers: 5 palanques de competitivitat 

Talent 

Innovació  



Impuls de canvi estratègic 

Més que representar un sector, representar un canvi 



Els clústers es desenvolupen en base a reptes 



Clúster=escola d’estratègia 



Valor compartit 

Internacionalització 

Canvi  

estratègic 

Clústers: 5 palanques de competitivitat 

Talent 

Innovació  



10 Pla internacionalització del sector foodservice  

Coneixement del 
sector 

Entrevistes amb 10-12 
membres 
representatius de la 
cadena de valor del 
clúster 

Priorització de 
mercats en base a les 
variables rellevants 
pel sector 

Elaboració Pla 
d’Internacionalització  

Validació del pla 
d’internacionalització 

1 MES 2 MESOS 3 MESOS ENTREGA 

1 

2 

3 

4 

5 

SEGUIMENT 



Netherlands, novembre 2022 

Viatjant al futur  



Valor compartit 

Internacionalització 

Canvi  

estratègic 

Clústers: 5 palanques de competitivitat 

Talent 

Innovació  



Contribuint a un nou capitalisme conscient 



Taller 1. IDENTIFICACIÓ 

D’OPORTUNITATS  DE NEGOCI 

Taller 2. CAPACITACIÓ 

EINES MESURA 

30 15 5 

Taller 3. ACOMPANYAMENT 

MESURA 

Programa d’entrenament en valor compartit  

Inici treball individual BIA 

 (amb acompanyament) 

Finishers 



Més de 600 empreses impactades; més de 80 Finishers 



Valor compartit 

Internacionalització 

Canvi  

estratègic 

Clústers: 5 palanques de competitivitat 

Talent 

Innovació  



Fase 2 
DETECCIÓ NECESSITATS FORMATIVES 

Fase 0 
PROCÉS PLANIFICACIÓ 

Fase 1 
 ANÀLISI DADES 

Fase 3 
DISSENY NOVES 

NECESSITATS 
FORMATIVES 

Fase 4 
PROPOSTA PER  

SISTEMATITZACIÓ 

Projecte conjunt amb el SOC per detecció necessitats formatives  

Economia 
circular és un 
repte 
transversal en 
talent 

Necessitats formatives prioritzades 

Taller de detecció de necessitats 

formatives dels Clústers  

Estem en 

aquesta fase 

del projecte 



Valor compartit 

Internacionalització 

Canvi  

estratègic 

Clústers: 5 palanques de competitivitat 

Talent 

Innovació  



19 Desenvolupant el múscul coopetitiu 

més de 860 projectes col·lectius recolzats 



≥ 500 

≥ 200 

< 200 

≤ 100 

≤ 90 

≤ 60 

≤ 40 

≤ 20 

≤ 10 

ARAN 

PALLARS  
SOBIRÀ ALTA 

RIBAGORÇA 

ALT  
URGELL 

CERDANYA 

RIPOLLÈS 

ALT 
EMPORDÀ 

BERGUEDÀ 

SOLSONÈS 

PALLARS 
JUSSÀ 

NOGUERA 

PLA 
D’URGELL URGELL 

SEGARRA 
MOIANÈS 

GARRIGUES CONCA  
DE BARBERA 

TERRA 
ALTA 

BAIX EBRE 

RIBERA 
D’EBRE 

PRIORAT 
ALT CAMP BAIX 

PENEDÈS 

SEGRIÀ 

MONTSIÀ 

BAIX 
CAMP 

TARRAGONÈS 

BAIX 
EMPORDÀ 

SELVA 

GIRONÈS 

GARROTXA 
PLA DE 

L’ESTANY 

OSONA 

BAGES 

ANOIA 

ALT  
PENEDÈS 

GARRAF 

VALLÈS ORIENTAL 

VALLÈS  
OCCIDENTAL 

BAIX 
LLOBREGAT 

BARCELONÈS 

Resum dades Programa CATCLU 2022 

Competitivitat territorial 



Intersecció de polítiques de competitivitat 



Què diuen les dades? 

Empreses sòcies dels clústers  

1.828 empreses analitzades 

 
25,4% 
VARIACIÓ 

FACTURACIÓ 17-19  

18,5% 
VARIACIÓ 

OCUPACIÓ 17-19 

-1,7% 
VARIACIÓ  

FACTURACIÓ 19-20  

3,5% 
VARIACIÓ  

OCUPACIÓ 19-20 

26,7% 
VARIACIÓ 

EBITDA 17-19 

56,5% 
EXPORTADORES 

12,7% 
FILIALS A 

L’ESTRANGER 

12,3% 
REGISTRE PIMES 

INNOVADORES 

11,1% 
AMB PROJECTES 

H2020 

26,2% 
VARIACIÓ  

EBITDA 19-20 

13.734 empreses analitzades 
 

9,9% 
VARIACIÓ 
FACTURACIÓ 17-19 

11,8 
VARIACIÓ 

OCUPACIÓ 17-19 

-0,9% 
VARIACIÓ  

FACTURACIÓ 19-20 

0,0% 
VARIACIÓ  

OCUPACIÓ 19-20 

21,7% 
VARIACIÓ 

EBITDA 17-19 

17,6% 
VARIACIÓ  

EBITDA 19-20 

47,9% 
EXPORTADORES 

6,0% 
FILIALS A 

L’ESTRANGER 

3,6% 
REGISTRE PIMES 

INNOVADORES 

2,1% 
AMB PROJECTES H2020 

Empreses no sòcies dels clústers  



27 clústers > 2.700 
membres  

> 70.000M€ 
facturació agregada 

100 projectes 

col·laboratius 

L’economia circular és un repte transversal 



Ambició per seguir creixent en impacte 



Contacta’ns! 

934 767 206 

info.accio@gencat.cat 

Passeig de Gràcia, 129 

08008 Barcelona 

accio.gencat.cat 

catalonia.com 

Segueix-nos a les xarxes socials! 

accio_cat 

@Catalonia_TI 

linkedin.com/company/acciocat/ 

linkedin.com/company/invest-in-catalonia/ 

Moltes 
gràcies! 

Joan Martí Estévez 

Director Unitat d’Estratègia Empresarial 

ACCIÓ  

jomarti@gencat.cat 

Twitter: JMartiClusters 
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